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'esistenza di GAL capaci, in primo luogo, di definire e, in secondo
luogo, di attuare , una strategia di sviluppo locale per la singola area
su cui insiste il GAL (art. 62 comma 1 lettera c) del Reg. CE n.
1698/05)

Requisiti
minimi

Principali
caratteristiche

Strategie di
sviluppo
basate su
esigenze
locali

Attivita di
networking

Principale
obiettivo

=

' Migliorare la  governance del
territorio, sviluppando la

collaborazione, la programmazione e la

partecipazione degli attori locali

Cooperazione

Approccio
LEADER

Approccio
bottom-up

Innovazione

Partenariati
pubblico-
privato locali
(GAL)

Azioni
integrate e
multisettoriali
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originariamente 9, di cui uno solo con
precedente esperienza nel LEADER+

circa 4.000 km?2 >

!

circa 278.000 abitanti

51,8 M€ di spesa pubblica (20,2 M€
FEASR), pari a quasi il 20% dell'intera
dotazione finanziaria del PSR
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VENETO
VALLE D'AQSTA
UMBRIA
TRENTO

TOSCANA |

SICILIA
SARDEGNA
PUGLIA

PIEMONTE
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LOMBARDIA
LIGURIA

LAZIO

FRIULI VENEZIA GIULIA
EMILIA ROMAGNA

CAMPANIA |
CALABRIA |

BOLZANO

BASILICATA |

ABRUZZO |

Avanzamento finanziario Misure 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3:

confronto al 15 ottobre 2012
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106%
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RTI Ecosfera VIC - Consel

EMILIA ROMAGNA

CAMPANIA
CALABRIA |

BOLZANO

BASILICATA |

ABRUZZO

4.1.1

|
|

0lox

1,14%

1 lo%
0lo%

1lo%
Ilox

10l0%

4,24%

5,13%

) 3,58%

0,44%

4.1.2
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15,85%
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16,09%
14,59%
8,51%
) 23,01%

Ui Fuiness

11,75%

12

-

LIGURIA
La Misura 4.2.1 non
registra ancora
pagamenti, mentre per
la Misura 4.3.1
I'avanzamento

Kfinanziario e al 15,65%./
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Obiettivi della Valutazione

La capacita dell’approccio LEADER di migliorare la governance del
territorio, sviluppando la collaborazione , la programmazione e la
partecipazione degli attori locali

Scenario programmatico nel quale

Soggetto | GAL sono chiamati ad operare
chiave
GAL Capacita di fare rete dotandosi di

un capitale sociale adeguato e di un
solido network relazionale

Analisi  PSL/SSL
guantitative e dati di monitoraggio

Analisi Tecniche di valutazione < focus group
qualitative partecipata : + Self-assessment
(ricorso tecnica Delphi)
» Social Network Analysis

RTI Ecosfera VIC - Consel
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Analisi qualitativa
FOCUS GROUP

PARTECIPANTI Soggetti preposti alla guida dei
> | GAL regionali

ORGANIZZAZIONE

F ROUP
(1° momento: condivisione delle . OCUS GROU R 2° momento: condivisione dei

principali OSSERVAZIONI emerse TERMINI CHIAVE contenuti nei
. dall’attivita di audit della CCE quesiti valutativi del QCMV )

»

Sono stati sintetizzati | QV afferenti all’Asse
LEADER ed alle Misure dell’Asse 3 attivabili, a
livello regionale, esclusivamente all'interno
delle SSL (Misure 3.1.3 e 3.2.2):

“In che misura l'approccio LEADER &
attuato coerentemente alle raccomandazioni
della CCE” in termini di:

trasparenza

valore aggiunto ed efficienza gestionale
monitoraggio e valutazione

innovazione e multisettorialita

corretta gestione amministrativa
cooperazione e buone pratiche
sviluppo endogeno

contributo alle priorita degli altri Assi
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Analisi qualitativa
FOCUS GROUP
(" Analizzare l'efficacia e I'efficienza )
dell’organizzazione operativa e dei
meccanismi di governance del
OBIETTIVI . \_Programma

J
~
Condividere I'approccio
metodologico  proposto per la
kvalutazione dellAsse LEADER

J

TECNICA
PARTECIPATIVA

A

METAPLAN: consente di visualizzare su un
apposito cartellone tutti gli interventi (criticita -
colore rosso, punti di forza - colore verde,
proposte - colore blu) dei partecipanti, senza
perdere le informazioni fornite e consentendo ai
presenti di integrare e correggere i propri
contributi.
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Analisi qualitativa
SELF-ASSESSMENT E TECNICA DELPHI

Valutatore GAL
v v
( )
Elaborazione e invio della Fase Commenti/integrazioni  alla
UTIL.IZZO dell_a | PRIMA batteria di domande ! PRIMA batteria di domande
tecnica Delphi |
*

@ (’ Analisi dei \ ®  Verifica delle modifiche
commenti/integrazioni apportate alla prima
proposte Fase batteria di domande

Risultato ® Modifica della prima Il ¢ Commenti/integrazioni
batteria di domande alla SECONDA batteria

Far convergere, attraverso il \* SECONDQ invio Y, di domande

confronto reciproco e la i |

progressiva condivisione, -

L. N ® Analisi dei

'opinione - piu completa e commenti/integrazioni

condivisa sulla formulazione dei oroposte g Fﬁfe [_L_ANClo del questionarb]
quesiti che meglio rispondono ad e Modifica della seconda I

una visione comune. batteria di domande
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Analisi qualitativa
SELF-ASSESSMENT E TECNICA DELPHI

consentendo di pianificare iniziative mirate all’adeguam
della propria capability

« Comprendere lo stato e le potenzialita del GAL rispetto al

OBIETTIVO del patrimonio di competenze e capacita — capability — necessarie al
self-assessment raggiungimento degli obiettivi prefissati :

« Offrire la possibilita di cogliere i punti di forza e debolezza,

ento

OPPORTUNITA

4 )
La valutazione, cosi implementata, diventa parte del processo di sostegno e
accompagnamento dei cambiamenti e dovrebbe essere riprogettata
regolarmente attraverso cicli riflessivi in grado di adattarsi e rispondere a nuove
scoperte, mutate esigenze e questioni emergenti

- J
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Analisi qualitativa
SOCIAL NETWORK ANALYSIS (SNA)

*{r
- - ;7
E"}%*am-ff Metodologia adottata (5 di 6) S e

Una rete sociale , struttura composita costituita da due blocchi essenziali di
elementi: i nodi (quali ad esempio individui, enti, organizzazioni,
associazioni, eventi, prodotti, ecc.) e le relazioni (I'insieme dei collegamenti
tra i nodi stessi). Al centro dell’analisi non ci sono i semplici nodi, bensi il set
di relazioni che intercorrono tra questi. La SNA é costruita a partire
dallassunto che sono proprio le relazioni a determinare il ruolo degli
attori all'interno della struttura della rete.

OGGETTO
di analisi

Indagare la struttura delle relazioni  in termini di risorse immateriali e/o
materiali distribuite tra gli individui - il capitale sociale . Attraverso lo studio
dei legami costruiti tra gli attori e I'analisi delle loro caratteristiche in termini
di numero, forma e intensita diventa possibile cogliere il valore aggiunto
offerto dal Programma, osservare le direttrici dei processi  di diffusione e
condivisione delle informazioni e, piu in generale, determinare Ila
consistenza e la validita del capitale sociale afferente alla rete in analisi.

OBIETTIVO
di analisi

RTI Ecosfera VIC - Consel
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Analisi qualitativa
SOCIAL NETWORK ANALYSIS (SNA)

TGAL7 T Ass, Comuni

ESEMPIO

grafico | _ Yindsra /" Commerclo

/ F Selvicoliura

M Arfiglanato

|| Bereficiar] pubblici
,AC!GPHQUQTJH:E-- i Agriturismo
I GAL regionali CF T '
Nodi: @ g ‘/, | .
i H 2 -/ --.-.t::T. Turlsmo
Altri attori della rete i P ™
\"-\__.\I.-.-..."'-!l.,llf o e -___._ﬁﬁ-m_m' _f"
- Altri soggetti \ / T Ambiente
Relazioni: Unidirezionale ,
- f ¢ X : Agroalimentare
Bidirezional L. Npmei—= / ; =N
< drrezionale > S S
NB: lo spessore dei nodi e / e R
delle frecce indica l'intensita ARE AL \

dei rapporti
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Principali evidenze delle analisi (1 di 12)

<l Organizzazione dei GAL liguri e implementazione delle SSL >

Demarcazione territoriale } Adeguata a garantire una corretta operativita dei GAL nell'area di
riferimento

Rispondenza delle azioni
inserite nelle SSL alle
consultazioni preparatorie

\g

Approccio bottom-up }

|

Preponderanza di soggetti privati, in

coerenza con la normativa comunitaria

Composizione pubblico-
privata nel partenariato }

RTI Ecosfera VIC - Consel




Sz Principali evidenze delle analisi (2 di 12)

el Capacita attuativa dei GAL (1 di 3) >

Efficacia ed efficienza delle Tutti i GAL hanno evidenziato una discreta soddisfazione
procedure gestionali e riportando un giudizio positivo (buono o sufficiente).

decisionali interne al
partenariato Le “occasioni di incontro”  convocate nel triennio 2009-2011 come

indicatori del grado di funzionalita raggiunta dalle singole strutture

‘ |Dettaglio voce altro |
Incontri finanziamento domande
presentate
Incontri ridefinizione SSL
» Incontri unificazione GAL
Incontri per ridefinizione %
partenariato °

Incontri agricoltura/silvicoltura

RTI Ecosfera VIC - Consel




Principali evidenze delle analisi (3 di 12)

Capacita attuativa dei GAL (2 di 3) >

In pochi casi una costante partecipazione agli incontri non
equivale ad un altrettanto potere decisionale (e il caso estremo del
settore agroalimentare, con un potere decisionale, dichiarato dai GAL,
pari a zero).

Grado di partecipazione e
peso decisionale del
partenariato GAL

Partner privati 0,0 1,0 2,0 30 4,0 5,0 6,0 Partner pubblici 00 05 1,0 L5 20 25 30 35 40 45

2,3

Istituti bancari Comuni 3,5

Imprese di servizi Enti parco

3,8

Agricoltura Province

4,0

riturismo .
Ag Comunita Montane 3,6 43
Agroalimentare
Camera di Commercio :'g

Artigianato
DISMET - UniGE
Commercio

Ordine degli Ingegneri
Conorzio glt Ingeg

Selvicoltura Ordine Agr. e Forest. GE-SV

3,0

. 3 o .
Turismo 3'0 Cooperazione 30

’

[ Partecipazione @ Potere decisionale ™ Partecipazione ™ Potere decisionale

RTI Ecosfera VIC - Consel
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Sl Capacita attuativa dei GAL (3 di 3) >

Una volta posti nelle condizioni di esercitare le proprie funzioni, gli

z;(e)seerr]“z?ndlrz\éeongijall fattori attori del LEADER mostrano una forte dinamicita e una buona
il 9 gl del GAL capacita attuativa . Tuttavia, alcuni fattori esogeni influenzano (in
Influenzare l'operato de positivo o in negativo) la corretta attuazione delle SSL.

Effetti positivi Effetti negativi
Crisi economica
4.0
I Crisi economica
Riduzione 30 17 Soppressione 4,0 3,7
risorse per costi 20 - _» Comunita Riduzione risorse g 0 T \ Soppressione

di gestione 2,0 Montane percostidi . 2,0 - 3,8 Comunita
5 gestione Montane
0,0
0,0

Riduzione comuni

Riduzione Accentramento ) | i Accentramento
comuni soggetti 3,0 funzioni soggetti ad area § 28 funzioni gestionali
ad area LEADER gestionali LEADER 40

Aumento numero
Aumento GALregionali
numero GAL
regionali

RTI Ecosfera VIC - Consel
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<l Capacita di innovazione >

Quattro GAL su sette hanno espresso un giudizio positivo

Possibilita di attivare SSL (buono: 29%; ottimo: 14%; sufficiente: 14%), evidenziandone
multifondo”, favorendo un I'utilitd, soprattutto in riferimento al principio della multisettorialita
approccio multisettoriale e della rispondenza ai bisogni del territorio . Solo tre GAL,

tuttavia, hanno fatto ricorso a fondi extra PSR.

0 10 20 30 40 50

Capacita dei GAL di coinvolgere il
partenariato locale e i beneficiari
nel corso dell'implementazione del

Programma Sportelli informativi
territoriali creati

. Forum territoriali

promossi

Eventi organizzati per
presentare i bandi

| GAL ritengono di essere stati in grado
di promuovere le opportunita offerte
dalla SSL attraverso la realizzazione di
attivita di  animazione territoriale
(nell’'86% dei casi il giudizio espresso e
buono).

Partecipazione del
GAL ad eventi

Diffusione su media 44%

Brochure informative
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I | Capacita di fare rete | B
Dall'intensita delle relazioni instaurate dai GAL con gli altri soggetti coinvolti nell'attuazione del

Programma dipendono il successo delle strategie poste in essere nell'ambito dell'approccio LEADER,

la replicabilita delle esperienze piu innovative e, in ultima istanza, la promozione di partenariati
stabili capaci di garantire continuita alle iniziative intraprese.

M Valli Trebbla e Bisagno

Consorzi ‘ﬂ-
M Val Fontanabuona ?
GAL Prov. 5P ]r i T“WV

/

GAL Valll del Ganovesato @

;’/
/

per la realizzazione delle attivita di
animazione (2009-2011)

.

Tra 1 soggetti con cui i GAL hanno costruito
\\:\ piu relazioni emergono linsieme delle
-

imprese e delle associazioni di categoria
- \ del settore agricolo (39 collaborazioni);

o e I'’AJG del PSR Liguria (12 collaborazioni);
\\\ /‘f \ \\ Servizi

=wone® @ CM (12 collaborazioni); i consorzi (10
Agroalimentare

/Ambemy Collaborazioni con gli altri soggetti
rd

b

/ //

GAL Comurits SV Sosten, @

GAL Riviera def Fiori

collaborazioni).

Cooperazione Agriturismo B

Artigianato
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— | Capacita di fare rete .

Creazione di reti tra operatori locali  (quanto dichiarato da quattro

Capacita delle attivita di rete di } GAL); acquisizione e trasferimento di buone prassi sul territorio

migliorare I'attuazione delle SSL (quattro GAL si sono espressi in tal senso); incontro con nuovi

partner progettuali  (tre GAL hanno dichiarato di aver trovato
nuovi partner progettuali grazie all’attivita di rete); miglior utilizzo
di canali di promozione territoriale  (per due GAL).

v

Emerge un generale effetto
positivo delle attivita di rete sul
miglioramento del processo di
attuazione delle SSL.
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_ | Capacita di fare rete | _

Relazioni intessute dai GAL all'interno del partena  riato per la corretta attuazione delle SSL
(2009-2011)

SDISMET - LInIGE

Ordine degli Ingegrer (Com)partecipazione di
GAL e soggetti del

Agroalimentare
/ partenariato ad una serie
di occasioni di incontro

aAL Strade Cuclna Blarnca

cosi classificate: consigli
GAL Comunlta SV Sosten, dl ammlnlstraZIOf'le y
S Turisme assemblee dei soci ,

incontri ad hoc su

1 specifici temi , altro.

Enti parco

Fraovirce B Artiglanato

: Agricolbura
GAL Walll del Thaullio, =

Commerclo
=0 Aooennino (5em)

e amca Carlge
& mpress di servizl SOl omunita Mortane
. ) ) WConsorzio Valle Shura Exps
Associazioni culturall - R
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— | Capacita di fare rete | .

Relazioni intessute dai GAL con i soggetti esterni al partenariato per la corretta attuazione delle
SSL, nati su impulso dei GAL (2009-2011)

Corsorzl & v

Post. Reg. RRIM

GAL Valll del Genovesato

GAL Appennin en.

GAL Comunita SV Sosten. Beneficlari pubbilici

colbrs Bereficiar| privat

AdG PSR, Lig.

TF LEADER. - RRIN

GAL Riviera dei Fiori

Turismo

GAL Prov, SP

Artigianato ™ Commercio

GAL Valli del Tigullio
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S | Capacita di fare rete S

0 10 20 30 40 50 60

AdG PSR Lig. 50

TFLEADER-RRN | 2
Relazioni intessute dai GAL con i

soggetti esterni al partenariato per Post. Reg. RRN |/ 1

la corretta attuazione delle SSL, nati GAL Comunita SV...| 1
su impulso dei GAL (2009-2011) ]
. GAL Valli del Tigullio 2
- dettaglio 1
Consorzi 2
Agricoltura 14

| soggetti maggiormente attivi nella rete Artigianato 3

di relazioni risultano | beneficiari,

pubblici e privati , le imprese e le Commercio 3

associazioni del mondo agricolo , e T

'AdG del PSR Liguria , che ha Turismo. g 3

partecipato a ben 50 incontri. Beneficiari pubblici 24

Beneficiari privati 19
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S | Capacita di fare rete | S
Relazioni intessute dai GAL con i soggetti esterni al partenariato per la corretta attuazione delle
SSL, nati su impulso degli altri soggetti (2009-201 1)
v

Commercio
GAL Valli del Tigullio

Artigianato i Beneficiari pubblici

GAL Comunita SV Sosten.

GAL Riviera dei Fiori GAL Appenrninc Gen,

Cooperazione B

TF LEADER - RREMN

Turismo

GAL Valli del Gernovesato
Agricolbura I
Post. Reg. RRIN
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S | Capacita di fare rete

0 20 40 60 80 100 120 140
AdG PSR Lig. 23
Rela2|o.n| intessute dai GAL coni TF LEADER -RRN | 2
soggetti esterni al partenariato per la |
corretta attuazione delle SSL, nati su Post. Reg. RRN | 1
impulso degli altri soggetti (2009-2011) .
- dettaglio Agricoltura 10
v Artigianato | 3
costante e attiva presenza dei Commercio | 3
beneficiari del Programma , sia :
pubblici che privati. Meno centrale, ma Turismo | 3
comunque presente, il ruolo dellAdG 1
del PSR Liguria . Beneficiari pubblici 9
Beneficiari privati 124
Cooperazione 6
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Ornella Mappa

omappa@ecosfera.it
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